PROGRAMME DES NATIONS UNIES

POUR LE DEVELOPPEMENT
RAPPORT ANNUEL 2021




Avant-propos

Le développement
est un défi de
tous les jours.

Le monde a sombré dans de multiples crises en 2021. L'urgence climatique s’est
intensifiée. On a vu émerger conflits et troubles sociaux. Les inégalités se sont creusées
tandis que la COVID-19 continuait de dévaster des vies et de fragiliser les économies,
plongeant des millions de personnes supplémentaires dans la pauvreté.

Ce sont bien des choix humains qui ont provoqué la plupart de ces crises. Mais les
actions humaines peuvent les résoudre. Les vaccins contre la COVID-19 sont la preuve
que méme les défis les plus complexes ne restent pas insurmontables, des lors que
nous unissons nos forces. Nous avons vu avec quelle rapidité des années d’acquis
en matiere de développement pouvaient étre réduites en poussiére ; nous avons
également observé a quel point la protection sociale et les injections budgétaires
existant au niveau national ont permis d’enrayer la chute. Et alors que la sonnette
d’alarme retentit un peu partout dans le monde pour alerter sur 'urgence climatique,
nous voyons des pays et des entreprises s’'unir dans le but de réduire de maniére plus
ambitieuse les émissions de gaz a effet de serre.

Les 12 derniers mois ont mis a I'épreuve la capacité du PNUD a réagir dans une ere
marquée par des changements rapides. Dans les pages qui suivent, je vous invite a
découvrir ce dont jai été témoin en 2021, a savoir des équipes du PNUD travaillant
d’arrache-pied pour honorer nos promesses, malgré les difficultés rencontrées. Des
équipes désormais plus agiles, efficaces, innovantes, résilientes et capables de
résoudre des problématiques de développement mondiales, épineuses et complexes.

Ce Rapport annuel du PNUD présente les résultats obtenus avec la coopération des
pays et des communautés ol nous sommes intervenus au cours de I'année écoulée,
qui vient clore notre plan stratégique quadriennal. Le réle joué par le PNUD afin de
répondre a certains des problemes de développement les plus aigus de notre époque,
notamment la crise de la COVID, y sera analysé. Au cours de celle-ci, nous avons
aidé 82 pays a adopter des systémes d’enregistrement et de suivi des bénéficiaires
du vaccin, soutenu le recrutement de 32 000 nouveaux agents de santé et protégé
pres d’un million d'emplois. Notre travail en Afghanistan, au Sahel et en Iraq illustre
comment les transformations peuvent s’enraciner, méme en pleine crise et dans un
contexte fragile. Notre initiative Climate Promise (Promesse climatique) s’est traduite
par le soutien de 84 % des contributions déterminées au niveau national, et ce pour
'ensemble des pays en développement en amont de la Conférence des Parties
(COP26) sur le climat a Glasgow. Les pays en développement qui se trouvent en
premiere ligne de la crise y ont affirmé leurs ambitions.

Droits photo : Cory Wright

Derriere chacun de ces résultats, se profilent les histoires de millions de personnes
avec lesquelles nous travaillons et que nous soutenons au quotidien. Ce rapport met
en avant certaines de ces histoires, a commencer par les électeurs du Libéria, que le
PNUD a aidés en sécurisant les scrutins ou en instaurant des bulletins de vote tactiles
pour les malvoyants et des systémes mobiles d’identification des électeurs. On vy
retrouve aussi les habitants des bords du lac de Chullpia au Pérou, dont la vie a été
améliorée grace a Juansergio Castro, concepteur de panneaux solaires flottants qui
fournissent suffissamment d’énergie pour remplir les réservoirs locaux.

Lorsque je regarde ce que nous avons accompli ensemble, je me sens gagné
par un sentiment de motivation et d’espoir. A cet égard, je tiens a exprimer toute
ma reconnaissance envers l’ensemble de nos partenaires, donateurs, autres
organismes des Nations Unies, ainsi qu’envers les 20 000 membres du personnel du
RPNUD ceuvrant dans le monde entier qui ont rendu tout cela possible. Nous restons
déterminés a construire un PNUD intelligent face a I'avenir (#FutureSmartUNDP) qui
contribuera a batir un monde plus égalitaire et plus juste, dont les sociétés ne se
contentent pas de survivre, mais parviennent a s’épanouir et a prospérer. J'espere
que cet apercu du travail effectué par le PNUD au cours de I'année écoulée vous
incitera a nous rejoindre.

Relevons-le.

Achim Steiner
Administrateur

Programme des Nations Unies
pour le développement



Le PNUD au service
du monde

Grace au soutien du PNUD, des millions
de personnes connaissent aujourd’hui
une vie meilleure

71 millions de

personnes
a travers 36 pays ont eu acces

m
aux services de base sur la

période 2018-2021 Pres
d’un million

a,

43 pays
soutenus dans la lutte
contre la violence
basée sur le genre

d’emplois protégés

par des Iégislations sur le travail

= -
88 %

des indicateurs de
performance ont été atteints
par le PNUD en matiere
d’égalité des sexes et
d’avancement des femmes
(dans le cadre du Plan d’action
a I'échelle du systeme des
Nations Unies 2.0)

1,6 milliard de dollars
des Etats-Unis

levés par le PNUD pour aider les

pays dans la lutte contre la
pandémie et la relance
post-COVID-19

81 pays
ont mis en ceuvre des politiques sur la base
des évaluations d’impact socio-économique
de la COVID-19 (avec le systeme des
Nations Unies pour le développement)
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3 millions de personnes
au sein de 29 pays, dont 47 % de femmes,
ont bénéficié d’emplois et de moyens de
subsistance améliorés dans des situations
de crise ou de sortie de crise

/? /
A I'appui de I'initiative Climate Promise,
92 pays sur 120
82 pays ont soumis des plans d’action nationaux
ont adopté plus de 580 solutions révisés pour le climat
numeriques en faveur du

commerce électronique, de la
gouvernance en ligne, etc.

2,4 millions de

foyers ruraux
dans 33 pays ont bénéficié

d’'une énergie propre,

abordable et durable

soutenus dans la mise en
ceuvre de plans d’action
nationaux pour lutter contre
la radicalisation

38 millions de %

nouveaux votants Le Réseau des Laboratoires
enregistrés dans 30 pays, d’accélération du PNUD couvre

dont 80 % de femmes, sur la 115 pays
periode 2018-2021 répartis sur 91 sites
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3,8 milliards de dollars
des Etats-Unis

mobilisés dans le cadre d’émission
d’obligations innovantes liees aux ODD
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750 000 femmes
dans 15 pays ont eu acces a des
programmes de relance







21 réalisations

Lélan #NextGenPNUD

En 2018, le PNUD s’était donné quatre années pour devenir une organisation « nouvelle génération ».
Nos chiffres et résultats illustrent la facon dont nous y sommes parvenus : en changeant notre fagon
de penser, d’investir, de gérer et d’agir.

dans de nouveaux programmes, talents, partenariats et systémes
opérationnels, aidant le PNUD a devenir ainsi plus agile et efficace.

I'axe de travail avec le Bureau de réponse aux crises, pour une réponse
plus cohérente et rapide. Neuf programmes de pays du PNUD sur 10 sont
déployés dans des contextes de crise.

les pays qui reconfigurent le financement du développement au moyen de
cadres de financement nationaux intégrés (CFNI), de facon a optimiser la
qualité, le montant et la portée des fonds publics.

une vision a long terme d’un monde dans lequel le numérique représente une
force d’émancipation pour la planéte et ses habitants, au travers de sociétés
plus inclusives, éthiques et durables (premiére Stratégie numérique du PNUD,
2022-2025).

notre propre personnel grace a des systémes, processus, outils et données
numériques adaptés a ses besoins.

au premier rang des organismes des Nations Unies (et au troisieme rang
mondial des organisations de développement) en matiére de transparence
(selon I'Indice international pour la transparence de I'aide).

le Réseau mondial pour les politiques, qui relie plus de 8800 collegues du
PNUD et plus de 5000 professionnels du développement sélectionnés dans
110 domaines d’expertise, préts a soutenir le PNUD au niveau national.

notre soutien aux pays pour accélérer le changement en matiere
d’égalité des genres (stratégie du PNUD pour la promotion de I'égalité
des sexes 2022-2025).

d’état d’esprit pour passer i) d’'une logique de projets individuels a celle de
portefeuilles, et ii) de 'expérimentation a la transformation et au déploiement a
grande échelle (a I'aide de notre Réseau des laboratoires d’accélération).

4,8 milliards de dollars de dépenses programmatiques en 2021, soit le montant
le plus élevé depuis plus de dix ans (plus de 87 % de nos recettes), afin
d’atteindre nos objectifs dans nos trois domaines de développement.

grace a 21 000 personnes, travaillant main dans la main a travers
170 pays et territoires.

la parité hommes-femmes pour I'ensemble du personnel du PNUD, y compris
les responsables de haut niveau des bureaux de pays.

99 % de I'objectif de financement quadriennal du PNUD, mobilisant
20,7 milliards de dollars pour financer le développement des pays du
programme.

notre budget pour la 5¢ année consécutive.

une 16° opinion d’audit non assortie de réserve consécutive de la part du
Comité des commissaires aux comptes des Nations Unies pour I'exercice
terminé en 2020.

le partage des colts avec le systéme des coordonnateurs résidents (CR)
des Nations Unies.

de 8 % notre empreinte carbone liée a I'électricité, a la faveur de I'initiative
Greening Moonshot du PNUD, aidant ainsi I'organisation a économiser
600 000 dollars par an.

dans des mécanismes de gestion des risques et des processus de
diligence raisonnable plus solides.

la plateforme de connaissances SparkBlue, qui permet au personnel des
Nations Unies de se connecter en interne et avec des experts externes.

sur 'avenement de changements indispensables dans le recueil des
données découlant de la numérisation (stratégie en matiére de données
2022-2025).

le paiement du personnel de 50 entités différentes des Nations Unies au
travers des services de paie du PNUD.
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Promouvoir le bien-étre
au travail

La stratégie « Personnel pour 2030 » offre un champ d’action aussi complet qu'ambitieux, visant a remanier les capacités
et les systémes de gestion du personnel du PNUD. Elle contribue ainsi a transformer le PNUD en une organisation de
développement de premier plan pour le XXI® siecle.

Notre engagement en matiere de gestion des personnes et de leadership comprend l'instauration d’un environnement
de travail slrr et inclusif offrant a chacun la possibilité de s'épanouir et de progresser. La lutte contre toutes les formes
de discrimination et de harcelement, y compris le racisme et I'inconduite sexuelle — qu’elles sévissent au sein de notre
propre personnel ou a I'encontre des personnes que nous servons — reste la priorité absolue du PNUD.

Parmi les recommandations énoncées dans la stratégie « Personnel pour 2030 », 95 % ont été mises en ceuvre avant
la fin de 2021, notamment les nouvelles politiques et les nouveaux programmes visant a cibler les meilleurs talents, a
accroitre la diversité de la main-d'oeuvre et a pallier les lacunes et faiblesses.

(( > PNUD est une organisation
I ’'épanouissement n’est pas
1 vain mot !

»

— Hawa Aw, PNUD Séenégal

Sondage mondial du personnel :
86 % du personnel se dit « inspiré et enthousiaste a l'dée de travailler au PNUD ».

Nous avons obtenu la Seconde plus importante certification « Economic Dividends for
Gender Equality » (EDGE, Retombées économiques pour I'égalité des genres) saluant les progres
significatifs que nous avons réalisés en matiere d'égalité des genres sur le lieu de travail. Nous sommes
I'un des deux seuls organismes des Nations Unies, avec 'UNICEF, a avoir obtenu cette distinction.

Nous avons lancé notre tout premier programme d’études supérieures et accueili de
Jjeunes candidats a fort potentiel issus des pays les moins représentés dans le programme, des peuples
autochtones et de milieux socio-économiques défavorisés.

Ce programme a remporté 'lnnovation in Recruitment Award 2021 (prix de 'nnovation
en matiere de recrutement) lors de la Table ronde des organisations internationales sur les perspectives
de carriere.

Notre Programme de bourses pour jeunes femmes africaines leaders 2021
a permis a 21 jeunes femmes de 20 pays africains d’obtenir un diplome, la deuxieme promotion ayant attiré
plus de 7000 nouvelles candidates.

Le Programme pour les jeunes professionnels handicapés, mis en ceuvre
par le PNUD et les Volontaires des Nations Unies (VNU) a donné aux recrues
'occasion d’acquérir une expérience précieuse. Nombre d’autres programmes ont été déployés avec
le PNUD au travers des canaux traditionnels du programme VNU.
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Plan stratégique 2022-2025

Le secteur du développement évolue. Nous aussi.

Au cours des quatre prochaines années (correspondant a notre nouveau Plan stratégique), le PNUD poursuivra
sa collaboration avec les pays dans le but d’améliorer la vie de millions de personnes.

Grace a nos programmes et a nos actions de sensibilisation, ainsi qu’a des
partenariats étroits a I'interne et a 'externe du systeme des Nations Unies,
nous nous efforcons d’atteindre ces objectifs communs ambitieux :

Aider
[} [ ]

100 miillions de personnes
% a échapper a la pauvreté multidimensionnelle

& Soutenir
[ i
- pour favoriser I'accés a une énergie propre

()
Soutenir
(] (]
‘ 800 millions de personnes

dans la participation aux élections, souvent pour la premiere fois

. 4

] Consacrer

plus de 1000 milliards de dollars

de dépenses publiques et de capitaux privés a
la réalisation des ODD

Notre plan stratégique prévoit une enveloppe de 1000 milliards de dollars, dans le cadre de notre engagement a
jouer un réle de catalyseur pour promouvoir I'alignement des ressources existantes des secteurs public et privé
sur la réalisation des ODD. Nous innovons déja en ce sens. En décembre 2021, le PNUD a par exemple lancé
deux nouvelles cartes des investisseurs pour les ODD, répertoriant une trentaine d’opportunités d’investisse-
ment a Djibouti et en Namibie. Les obligations en lien avec les ODD détenues par le Mexique sous la houlette
du PNUD, sont revenues sur le marché en 2021 avec une offre de 1,38 milliard de dollars. Au méme moment,
la Nouvelle banque de développement a émis depuis la Chine une obligation (corrélée a la réalisation des ob-
jectifs) a hauteur de 750 millions de dollars, avec le soutien du PNUD. Le PNUD a également lancé un nouveau
produit, I'« Insurance and Risk Finance Facility », permettant de travailler en collaboration avec le secteur privé
et les gouvernements, dans pas moins de 50 pays, au cours des quatre prochaines années. Ce produit est déja
utilisé par plus de 20 pays, dont I'Algérie, la Colombie, le Ghana, I'lnde, I'lndonésie et I'Ouzbékistan.

Tandis que nous avangons dans le Plan et que nous nous rapprochons de I'achévement de 'Agenda 2030, le travail
du PNUD peut se résumer a I'aide de la formule « 3 x 6 x 3 » : trois axes de changement, six solutions distinctives et
trois leviers pour le développement. S’appuyant sur les 50 années d’expérience du PNUD en matiére de dévelop-
pement au sein de 170 pays, ce cadre flexible nous permet de nous focaliser sur les principales demandes des pays
et d’établir des priorités en conséquence. En exploitant et en développant nos partenariats aux niveaux mondial, ré-
gional et local, nous entendons élargir le spectre de choix des populations pour un avenir plus équitable et durable.

La formule « 3 x 6 x 3 » figurant dans le Plan stratégique
résume les activités du PNUD :

AXES DE CHANGEMENT

Soutenir les pays selon trois axes de
changement:

» transformation structurelle

- ne pas faire de laissés-pour-compte
- renforcer la résilience

SOLUTIONS
DISTINCTIVES

a travers 6 solutions distinctives :

« gouvernance
- résilience

« environnement

- énergie

. égalité des genres

CATALYSEURS

facilités par trois catalyseurs :

- innovation stratégique

+ numérisation

. financement du développement

La combinaison de ces éléments permettra au PNUD
de poursuivre dans le domaine ou il excelle, c’est-a-
dire I’élaboration de solutions de développement
intégrées axées sur les priorités nationales.

« lutte contre la pauvreté et les inégalités
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SOLUTION DISTINCTIVE : LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

LA PAUVRETE ZERO

AVANT LAVENEMENT DES CRYPTO-MILLIARDAIRES

Remédier aux inégalités de chances en investissant dans le renforcement des capacités, afin que les
populations dépassent le seuil de pauvreté et continuent a aller de I'avant

La pauvreté multidimensionnelle, exacerbée par la
pandémie, a mis en péril des années de progres en
matiere de développement humain. Mais malgré les
difficultés conjoncturelles, le PNUD a intensifié ses
efforts pour aider les pays et les communautés a réduire
les inégalités, a enclencher une reprise favorisant le
marché du travail et a éradiquer la pauvreté sous toutes
ses formes. Les résultats refletent de plus en plus
'engagement du PNUD en faveur de 'accélération de
I'innovation, de la numérisation et des partenariats. lis
illustrent une nouvelle approche a I'oeuvre pour faciliter
le financement du développement.

Le soutien du PNUD aux moyens de subsistance et a
la sécurité des revenus passe désormais avant tout
par la numérisation. Parallélement, le passage a la
numérisation de I'aide sociale rend le systeme non
seulement plus inclusif, mais aussi plus réactif aux
chocs et donc plus résilient. En Malaisie, le nouveau
plan quinguennal couvre des questions essentielles
telles que la croissance verte, la protection sociale,

la réduction des émissions, la protection de
I'environnement, 'emploi et I'économie numérique. Au
Kenya, le PNUD a aidé a la mise en place d’un bureau
d’enregistrement au sein de 'Autorité des moyennes
et petites entreprises et a fourni des outils numériques
pour soutenir I'intégration de 12 185 entreprises dans
le secteur formel. En Inde, la formation a la culture
financiere et numérique, ainsi que l'aide a la création
de réseaux ont permis a 31 000 artisans, agriculteurs
et micro-entrepreneurs d’augmenter leurs revenus de
19 % en moyenne.

Femme agée sur I'lle de Kurendhoo, dans I'atoll de Lhaviyani, aux Maldives. Le PNUD est présent dans le pays

En 2021, le PNUD a lancé une série d’innovations

en matiére de financement du développement,

aidant les pays a définir les opportunités, a élaborer
de nouveaux outils de financement et a établir de
nouveaux partenariats. Avec le soutien du PNUD,
I'Ouzbékistan est devenu le premier pays de sa région
a émettre une obligation souveraine pour la réalisation
des ODD. Toujours avec le soutien du PNUD,
I'lndonésie a émis sa premiere obligation souveraine
corrélée aux ODD pour un montant de 551 millions

de dollars afin de renforcer la protection sociale, la
santé et I'éducation. La Banque de développement
du Rwanda a émis sa premiere obligation verte

dans le but d’injecter 50 millions de dollars dans

les énergies renouvelables, les transports propres,
I'approvisionnement en eau durable, la gestion des
déchets et la préservation de la biodiversité. En
Mauritanie, le PNUD a contribué a I'institutionnalisation
de la zakat ou finance islamique, en améliorant les
réglementations afin d’orienter cette source de fonds
plus systématiquement vers les ODD.

Le PNUD est prét a aider le monde a se débarrasser
définitivement de la pauvreté multidimensionnelle
d’ici a 2030 — espérons-le, avant que les premieres
fortunes en billions de dollars en cryptomonnaie ne
voient le jour.

depuis plus de 40 ans ; il contribue a I’éradication de la pauvreté et a la réduction des inégalités.
Droits photo : PNUD Maldives/Ashwa Faheem
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81 PAYS

ont mis en ceuvre des
politiques sur la base
des évaluations d’impact
socio-économique
de la COVID-19
(avec le systeme des
Nations Unies pour le
développement)

%

40 MILLIONS
DE PERSONNES

au sein de 25 pays ont
obtenu un acces aux
services financiers,
améliorant leur niveau
de vie et les économies
nationales (2018-2021)

La numérisation a facilité I'octroi de

1,4 MILLIARD
DE DOLLARS

destinés a la protection sociale de plus de

27 MILLIONS DE
PERSONNES

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré
dans le cadre de la lutte contre la pauvreté en 2021

Organisa_tion de§ Nations U_nies programme pour
pour I'alimentation et I'agriculture I'environnement



SOLUTION DISTINCTIVE : GOUVERNANCE

BONNE GOUVERNANCE

LE REMEDE A DES SOCIETES INEQUITABLES

Aider les pays a faire face aux difficultés émergentes en assurant I'avenir des systemes de
gouvernance au moyen d’approches prospectives et d’'une gestion des risques améliorée

Alors que de multiples chocs ont perturbé et affaibli les
gouvernements et les sociétés en général en 2021, le
PNUD a maintenu ses investissements essentiels en
faveur des systémes de gouvernance, en se concentrant
sur ceux qui s'averent nécessaires au maintien de
sociétés pacifiques, justes et inclusives. Conscients qu'il
existe diverses voies vers une gouvernance efficace et
responsable, nous avons travaillé en étroite collaboration
avec les institutions nationales et locales ainsi que la
société civile afin d’élaborer des solutions. Dans toutes
ses activités, le PNUD a insisté sur la participation et le
leadership des femmes, des jeunes et des populations
autochtones.

En 2021, le PNUD a apporté son aide dans la
réforme des lois au Malawi afin de clarifier les
aspects administratifs des élections et de renforcer
la confiance dans un scrutin équitable. Le Honduras
a pu, quant a lui, gérer efficacement des élections
inclusives malgré une polarisation politique aigué.
En Moldavie, les systemes de sécurité électorale
mis a jour ont résisté aux cyberattaques : plus de
420 000 personnes ont eu acces a des données
en temps réel sur la participation électorale. Les
femmes candidates représentaient 40 %, un chiffre
historiqguement élevé dans le cadre de la nouvelle
|égislature.

La pandémie de COVID-19 accélérant
considérablement la transition vers les services
numériques, le PNUD a soutenu une série de
nouvelles applications permettant d’améliorer
I'accessibilité tout comme la qualité des services.

Le Botswana a numérisé huit services publics, de
I'amélioration des demandes de permis de conduire
a la déclaration de droits fonciers, désormais tous
accessibles en ligne ou via une application.

En 2021, le PNUD a lancé I'outil « Digital X Scale
Accelerator ». Constitué notamment d’une application
mobile qui fournit des informations sur les services
gouvernementaux aux femmes vivant en milieu

rural en Inde, il propose par ailleurs une plateforme
destinée au partage des données géospatiales sur les
énergies renouvelables en Afrique et dans les petits
Etats insulaires en développement.

Les efforts du PNUD pour apaiser les tensions sociales
et consolider la démocratie se sont également
appuyés sur le soutien a la promotion et a la
protection des droits humains, notamment au travers
d’institutions solides assurant la justice, la sécurité et
le respect des droits fondamentaux. Au Cameroun,
le PNUD a collaboré avec des défenseurs des droits
humains et a, dans ce cadre, enregistré plus de

500 cas d’abus par des acteurs étatiques ; ces abus
étant reconnus comme des facteurs déclencheurs
de I'extrémisme violent. Cela a contribué a un
changement de politique et a une réduction de 17 %
des incidents en lien avec le terrorisme.

La corruption affaiblit le tissu social. La technologie

et innovation, tout comme la surveillance numérique
destinée a mettre fin aux pratiques environnementales
illégales au Sri Lanka, sans oublier la réforme des
marchés publics au Nigéria, constituent autant d’outils
de lutte contre la corruption.

Avec I'appui du PNUD a Nauru, une nouvelle
|égislation a favorisé I'indépendance du Parlement,
tandis que les gouvernements locaux ont pris des
mesures pour améliorer la passation des marchés,
la perception des imp&ts et la prestation de services
dans des délais raisonnables.

En résumé, avec le soutien du PNUD, la bonne
gouvernance a progressé dans de nombreuses
régions du monde en 2021.

u
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Prés de

50 PAYS

ont recu une aide anti-
corruption

. A

34 000 PERSONNES

vivant dans 14 pays touchés par des
conflits ont eu acces a la justice et aux
services d’aide, dont pres de 90 % de
femmes et de filles

<

32 MILLIONS

de personnes réparties dans
34 pays ont obtenu un acces a la
justice sur la période 2018-2021

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré

en faveur d’'une bonne gouvernance en 2021

Le PNUD aide la Commission électorale nationale (CEN) au Libéria
depuis 2010. Elle a abouti a la tenue d’élections présidentielles dans
des conditions favorables. Ces aides comprennent le maintien de la
sécurité ainsi que la mise a disposition de bulletins de vote tactiles pour
les malvoyants et de systemes mobiles d’identification des électeurs.
Droits photo : PNUD Libéria
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SOLUTION DISTINCTIVE : RESILIENCE

UNE MEILLEURE

RESILIENCE

POUR SURMONTER L'ADVERSITE

Aider les pays et les communautés a renforcer la résilience face aux multiples chocs et crises, y
compris les conflits, le changement climatique, les catastrophes et les épidémies

Les risques ont augmenté de fagon exponentielle en
2021, et pas seulement a cause de la COVID-19. Les
conflits armés, les catastrophes, les coups d’Etat, ou
encore l'insécurité climatique et I'extrémisme violent
ont marqué I'année en question. La cohésion sociale
s’est par ailleurs détériorée. Face a 'ampleur des crises,
le PNUD s’est concentré sur la sécurité humaine, en
articulant des actions visant a la fois a protéger les
personnes et a gérer les risques.

Le PNUD est a I'origine de changements
transformateurs en vue d’accélérer et de soutenir le
relevement aprés les conflits, les crises ou les situations
de fragilité. En Irag, 285 projets ont permis de réhabiliter
des écoles, des réseaux électriques, des installations
sanitaires, des logements, des routes et des ponts,
ainsi que des services d’eau et d’assainissement.

Un partenariat étroit avec la société civile et les
communautés a permis de résoudre des conflits et de
définir les priorités en vue d’une relance. Le PNUD a
fourni des services essentiels, y compris en matiere de
santé mentale et de soutien psychosocial, pour aider

a réintégrer les personnes déplacées ayant des liens
présumés avec des combattants de I'Etat islamique
d’lrag et du Levant (EIIL).

Le PNUD est le principal contributeur engagé dans
les efforts de 'ONU en matiere de prévention de
I'extrémisme violent. En Malaisie et aux Philippines,
des organisations locales de consolidation de la paix
dirigées par des femmes et des jeunes travaillent
désormais aux cétés de hauts responsables
gouvernementaux sur les politiques nationales de
prévention de I'extrémisme.

Les avancées technologiques continuent de guider
notre travail. Les données en ligne et Iintelligence

artificielle permettent de détecter les zones les plus
a risque pour les habitants, quels que soient les
enjeux : insécurité climatique, crise des réfugiés,

Des éleves posent pour une photo a I’école primaire pour gargons Al Mansour de Mossoul Ouest, en
Irag, ou les équipes de travail soutenues par le PNUD réparent les pupitres et peignent des fresques,

échec des processus de paix, exclusion des jeunes,
etc. Le « Bangladesh Peace Observatory », soutenu
par le PNUD, a été le premier a analyser rapidement
des millions de points de mesure provenant de
publications en ligne et de statistiques officielles sur
la criminalité. Ces analyses ont permis de repérer
les éléments déclencheurs d’extrémisme. Le tableau
de bord des risques de crise a été concu comme un
outil d’agrégation et de visualisation des données
en vue d’étayer I'analyse des risques menée par le
PNUD et I’ensemble du systéme des Nations Unies.

Les investissements a long terme du PNUD au Niger
ont généré des changements significatifs dans la
gestion stratégique des catastrophes. Les responsables
gouvernementaux disposent des outils nécessaires

a I'évaluation systématique des besoins post-
catastrophe dans un pays particulierement vulnérable
au changement climatique. lls peuvent ainsi lancer
rapidement des plans de reprise. En parallele, le PNUD
a contribué a renforcer la résilience des communautés
rurales a I'aide d’une meilleure gestion des ressources
naturelles, d’'un acces a I'énergie et d’'une amélioration
des moyens de subsistance, notamment pour les
jeunes. Grace au soutien du PNUD, Haiti a été mieux
préparé au tremblement de terre de 2021 et a ainsi
réussi a développer des systemes de coordination et
de gestion. Les besoins ont pu rapidement étre évalués
et un plan de reprise sur mesure mis en place.

Si notre travail en 2021 prouve une chose, c’est que
méme en cas de forte adversité, notre plus grand
espoir réside dans une résilience a

toute épreuve.

en échange d’une rémunération.
Droits photo : PNUD en Irag/Claire Thomas
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16 MILLIONS

de personnes ont été
aidées en Iraq et ont vu
leur vie s'améliorer

e LN

1,2 MILLION

de personnes au Mali ont
bénéficié d'un nouveau systéme
d’alerte précoce pour se protéger
des risques d’inondation

3 MILLIONS

de personnes déplacées
a travers 13 pays ont
bénéficié de solutions
pérennes visant a assurer
sécurité durable, liberté de
mouvement et bien-étre

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré

en faveur de la résilience en 2021
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SOLUTION DISTINCTIVE : ENVIRONNEMENT

ACTION CLIMATIQUE

INTERVENIR AVANT LAUTODESTRUCTION

Placer la nature et I'environnement au coeur de I’économie et des plans nationaux, et aider les
gouvernements a protéger, gérer et valoriser leur patrimoine naturel

L'année 2021 a révélé 'ampleur de notre crise
planétaire, suscitant des discussions mondiales
majeures sur I'action climatique et la biodiversité. Le
PNUD a pleinement soutenu ces actions, aprés avoir
réalisé des investissements constants en faveur des
programmes climatiques et environnementaux. Plus que
jamais, nous avons aidé les gouvernements a placer la
nature au coeur de leurs plans économiques et sociaux,
tout en incitant les entreprises et les populations a se
répartir les roles de fagon équitable.

Avant la révision de I’Accord de Paris sur le climat,

on s’attendait a ce que les pays publient des
contributions déterminées au niveau national (CDN)
plus ambitieuses. Linitiative Climate Promise du PNUD
constitue la principale source de soutien a ces plans
d’action climatique, combinant I'expertise de plus de
35 partenaires, dont les principales organisations de
développement des Nations Unies, la Banque mondiale
et I'Organisation internationale du travail (OIT). A la fin
de I'année 2021, plus de 90 % des 120 pays associés

a linitiative Climate Promise avaient augmenté les
objectifs d’atténuation sur le climat dans leurs CDN et
plus de 95 % d’entre eux avaient relevé leurs ambitions
en matiére d’adaptation au climat.

Au Timor-Leste, le PNUD a aidé le Gouvernement a
établir un cadre stratégique national complet afin de
s'aligner sur une série d’accords internationaux portant
sur I'environnement et le climat. De nouveaux plans et
de nouvelles politiques ont défini des mesures visant

a freiner le changement climatique et a s’y adapter, a
réduire la pollution et a protéger les écosystémes.

Nous avons également assisté a 'engagement, en
termes de financement privé, le plus important jamais
pris en faveur de la protection de la biodiversité,

avec pour objectif la protection et la préservation

de 30 % de la planete d'ici la fin de la décennie en
cours. Cofinancée par le PNUD, I'Equipe spéciale des
informations financieres ayant trait a la nature vise

a réorienter une part significative des flux financiers
internationaux vers des investissements « positifs pour
la nature ».

Le PNUD collabore avec le Programme des

Nations Unies pour I'environnement (PNUE) et
I’Organisation des Nations Unies pour I'alimentation

et I'agriculture (FAO) afin d’établir un nouveau
programme de « reconversion » des subventions
agricoles préjudiciables. Des milliards de dollars
d’économies pourraient donner un coup de fouet a

la transformation des systemes alimentaires, 27 pays
élaborant actuellement des plans de reconversion des
subventions.

La crise liée a la COVID-19 fait planer la menace d’un
surendettement, qui pourrait compromettre les actions
sur la nature et le climat. Le PNUD a aidé plus d’'une
douzaine de pays a consolider leur dette et a orienter
leurs économies vers des investissements en faveur de
I'action climatique et de solutions fondées sur la nature.

La logique au cceur de cette solution distinctive reste
claire : nous devons prendre soin de notre planéte.

Plus de 330 étudiants, femmes cheffes de file, fonctionnaires, membres d’organisations non
gouvernementales (ONG) et membres de la communauté se sont réunis dans le but de planter
3000 mangroves et de préserver le littoral cambodgien.

Droits photo : PNUD Cambodge/Manuth Buth

40 PAYS

ont soutenu le
financement
d’actions en lien
avec le déclin de
la biodiversité

127 000
AGRICULTEURS

au Bhoutan ont bénéficié de technologies et
de techniques favorisant la résilience face
au changement climatique

62 PAYS

ont géré durablement
30 millions d’hectares
de foréts (2018-2021)

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré
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dans le domaine de I’environnement en 2021
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SOLUTION DISTINCTIVE : ENERGIE

ENERGIE RENC

ANTICIPER LA FIN DES COMI

Améliorer I'acces a I'énergie des personnes les plus délaissées et accélérer la transition vers

les énergies renouvelables

L'année 2021 fut une année charniere pour le PNUD
dans le domaine de I'énergie. Elle a mis en exergue
la nécessité d’aller au-dela de I'acces a I’énergie

et d’établir des liens plus étroits entre la question
énergétique et un large éventail de problématiques
relatives au développement. Le Sommet mondial des
Nations Unies sur I'énergie, le premier depuis 40 ans,
organisé sous la houlette du PNUD dans le cadre
d’un partenariat avec l'initiative « Energie durable
pour tous », a suscité un élan sans précédent.

Le PNUD a créé un Centre de I’énergie

durable (Sustainable Energy Hub) afin d’aider
systématiquement les pays a transformer les
systemes énergétiques de maniere a atteindre divers
objectifs de développement (moyens de subsistance,
santé, éducation, etc.) et a mettre en place des
économies plus vertes, plus inclusives et plus justes.

Des programmes phares tels que I'« Initiative Solaire
et santé » ont été lancés, fournissant une électricité
fiable grace a I'énergie solaire a plus de 1000 centres
de santé et installations de stockage médical répartis
dans 15 pays. Nous avons également mis en place

le mécanisme de financement « Energy Access

and Green Productive Use of Electricity Financing
Facility », qui pourrait permettre de mobiliser plus
d’un milliard de dollars dans le secteur privé.

Le PNUD aide des pays a divers stades de
développement dans I'adoption de sources d’énergie
propres. Le simulateur de réforme des subventions
aux combustibles « Fossil Fuel Reform Simulator »
permet d’analyser les données au niveau des pays
pour mieux comprendre comment les subventions
sont utilisées et la facon dont elles pourraient

étre mises a profit afin de financer différents axes
prioritaires de développement.

Avec le soutien du PNUD, la République de

Maurice s’est engagée a tirer 60 % de ses besoins
énergétiques de sources vertes d’ici a 2030 et a
éliminer totalement le charbon. Nous avons déja
contribué a I'introduction d’une nouvelle technologie
de stockage de I'énergie renouvelable qui garantit un
approvisionnement fiable du réseau électrique.

Grace a 'aide du PNUD, le Bahrein a atteint 95 %
de son objectif national en matiere d’énergie
renouvelable et 90 % de son objectif en matiere
d’efficacité énergétique dans I’élaboration de
politiques sur les batiments verts, les véhicules
électriques et les mesures d’incitation aux
fournisseurs d’énergie renouvelable. Avec 'appui
du PNUD, la Chine a enregistré des progrés dans
I’application de technologies prometteuses pour
les piles a combustible, qui brilent de I'hydrogéne
en lieu et place du pétrole et du gaz. En outre,
Iintroduction de carburant hydrogéene dans

le secteur tres énergivore de la production
d’acier représente un début prometteur dans

la réduction des émissions de gaz a effet

de serre dont ce secteur est largement
responsable.

Tout ceci prouve que I'avenir peut rimer
avec décarbonisation.

i
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18 PAYS

ont rejoint le Programme
« Africa Minigrids » du PNUD
pour I'acces a I'énergie

<« $

600 MILLIARDS
DE DOLLARS

promis par les gouvernements

et les entreprises dans le cadre
d’investissements pour une

énergie universelle et durable

500 MILLIONS

de personnes ciblées pour
bénéficier d’'un acces a une
énergie propre d’ici a 2025

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré

dans le domaine de I’énergie en 2021

Afin de lutter contre les effets du changement climatique au bord du lac de Chullpia, dans une zone rurale et

défavorisée du département péruvien de Puno, un ingénieur, Juansergio Castro, a mis au point une invention Organisation des Nations Unies & ONU
prometteuse : des panneaux solaires flottants fournissant I'énergie nécessaire & un moteur pour le remplissage et el Gl eepitar e
de réservoirs. Leau est utilisée pour l'irrigation des paturages voisins, améliorant ainsi la vie des habitants.

Droits photo : PNUD Pérou/Maria Paz Gonzéles
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SOLUTION DISTINCTIVE : QUESTIONS DE GENRE

L'EGALITE DES GENRES - P

POUR LES GENERATIONS FUTURES

’A.‘
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73 PAYS 3700 FEMMES 96 PAYS

Surmonter les obstacles structurels a I’égalité entre les genres, renforcer I'autonomisation

économique et le leadership des femmes

La pandémie de COVID-19 a mis en évidence une
discrimination systémique entre les genres. En raison
de leurs emplois plus précaires, les femmes ont été
écartées du marché du travail plus souvent que les
hommes. Les niveaux de violence liée au genre

sont montés en fleche. En continuant a mener des
politiques délaissant la question de genre lors la
relance post-pandémie, de nombreux gouvernements
n’ont fait qu’empirer une situation déja difficile.

Loutil COVID-19 Global Gender Response Tracker,
conjointement déployé par I'Entité des Nations Unies
pour I'égalité des sexes et I'autonomisation des
femmes (ONU-Femmes) et le PNUD, a révélé

que moins de 20 % des mesures s’attaquaient a
l'insécurité économique des femmes et a la charge de
travail non rémunéré qu’elles assument injustement,
consistant a prendre soin d’autrui. Or ces deux
dimensions sont pourtant essentielles lorsqu’il s’agit
de donner aux femmes la capacité de se relever.

Cela a accéléré I'action du PNUD dans le
démantélement des obstacles structurels a I'égalité
des genres, qui constitue désormais le pilier de
notre Stratégie 2022-2025 pour la promotion de
I'égalité des sexes. Cela passe par I'autonomisation
et I'égalité des femmes en tant qu’individus, ainsi
que par la transformation des lois, politiques,
institutions et normes sociales, de fagon a défendre
leurs droits et a répondre a leurs espérances.

Le Pérou a mis en place un cadre destiné au
développement d’'un systéme national de soins, afin
de poser les jalons garantissant aux femmes un travail
décent, une protection sociale et 'accés aux services
essentiels. LArgentine est en train de mettre en place
un systéme de soins plus complet en amendant la
réglementation municipale : les soins deviendront
ainsi des droits fondamentaux.

Le PNUD a contribué a I'amélioration des politiques
et cadres juridiques afin d’offrir une protection
durable dans 96 pays. Grace a I'initiative Spotlight
portée par I’'Union européenne et les Nations Unies,
le PNUD a convaincu les parlementaires de neuf
pays d’élaborer ou renforcer 84 textes Iégislatifs
en vue de répondre de fagcon plus sévere aux
violences basées sur le genre. Au Mexique, la
réforme du Code pénal fédéral integre pour la
premiere fois la violence a I’égard des femmes qui
sévit sur les réseaux numériques et autres médias.
Le Parlement de Papouasie-Nouvelle-Guinée a
approuvé pour la premiere fois une enveloppe
budgétaire s’inscrivant dans la stratégie nationale
de lutte contre la violence basée sur le genre. Le
Kirghizistan a également intégré des dispositions
visant a lutter contre la violence basée sur le genre
dans son Code général des impots.

A mesure que les écarts entre les genres se
résorberont, on verra se dessiner 'avenement d’'une
génération faisant sienne I'égalité des genres.

Réfugiés dans I'attente d’une consultation au centre de santé d’Ali Addeh a Djibouti. Depuis
2000, le PNUD a placé I'égalité des genres au coeur de son action dans le pays.
Droits photo : PNUD Djibouti/Aurélia Rusek

soutenus pour aligner la MICROENTREPRENEUSES soutenus dans la lutte

protection sociale sur la en Ouganda ont acquis des compétences et contre la violence basée

dimension de genre des outils leur permettant de se relancer et sur le genre qui s'est
de prospérer dans I'aprés-COVID-19 aggravee pendant la
pandémie de COVID-19

Partenaires des Nations Unies avec lesquels nous avons le plus souvent collaboré

sur les questions de genre en 2021
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Climate Promise

Aider les pays a atteindre leurs objectifs climatiques

Linitiative Climate Promise est la réponse du PNUD a la crise climatique, mettant a contribution I'expertise
conjointe de plus de 35 partenaires. Avant la COP26 a Glasgow, le PNUD a appuyé 84 % de I'ensemble des
contributions déterminées au niveau national soumises par les pays en développement.

De nombreux pays en développement se sont
mobilisés, affichant des ambitions élevées :
réduire les émissions de 82 % (Macédoine du
Nord), réduire de moiti€ la déforestation d’ici a
2030 (Cambodge), etc.

90% " 95%

En 2022, 120 pays et 35 partenaires
s’engagent désormais a honorer l'initiative
Climate Promise, la plus importante initiative de
ce type au monde.

hausse leurs objectifs li€és aux mesures
d’atténuation, et plus de 95 % leurs objectifs
d’adaptation.

\\\\\\\\\\ Sur ces 120 pays, plus de 90 % ont revu a la

W
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A I'approche de la COP27, qui se tiendra & Charm el-Cheikh, nous nous concentrons sur la fagon dont nous
pouvons travailler avec nos partenaires afin de transformer les engagements climatiques en réalité. La prochaine
phase de l'initiative Climate Promise s’appuiera sur les contributions déterminées au niveau national en tant que
plans d’investissement souverains pour le développement durable, ainsi que pour les retombées positives en
matiére d’éducation, de paix et de réduction de la pauvreté.

« Peoples’ Climate Vote » (le Vote Linitiative « Chers dirigeants

populaire pour le climat) mondiaux »

Avec 1,2 million de participants, il s’agit du plus important Le PNUD a lancé l'initiative « Chers dirigeants
sondage d’opinion publique sur le changement climatique mondiaux » (Dear World Leaders) lors de
jamais réalisé. Il a aidé les décideurs a comprendre les la COP26 afin de permettre aux citoyens

priorités du public afin de faire face a la crise climatique. Il du monde entier d’envoyer des messages
a été publié par le PNUD en 2021. aux dirigeants sur la crise climatique :
dearworldleaders.org.

Sommes-nous tous a I’abri ?

Rapport spécial : Nouvelles menaces pour la sécurite humaine
dans I’Anthropocene

LAnthropocene, caractérisé par I'avenement des humains, a placé notre planete dans une situation périlleuse.
L'avenir méme de I'humanité dépendra de I'engagement des pays et des communautés et de leur volonté de
faire cause commune afin d’atteindre les objectifs qui nous concernent. Ce n’est qu’a cette condition que nous
pourrons emprunter une voie a méme de nous libérer de la pauvreté, de la peur et de I'indignité.

Ce rapport met en exergue le fléau de l'insécurité humaine, étroitement corrélé a un faible niveau de confiance
interpersonnelle, le sentiment que quelgue chose « ne va pas » dans la facon dont nous nous entendons,
interagissons et coopérons les uns avec les autres. Il revient a nous de faire renaitre la confiance brisée entre
les personnes dans nos sociétés si nous voulons étre en mesure de relever des défis tels que le changement
climatique. La promotion de la sécurité humaine ouvre ainsi la voie au rétablissement de la confiance.

Nous devons désormais tenir compte de I'interdépendance existant non seulement entre les personnes, mais
également entre la planete et ses habitants. Il faut donc choisir un nouvel angle d’analyse de la sécurité, car les
défis auxquels nous sommes confrontés transcendent les frontiéres géographiques et les Etats-nations.

Des menaces multiples (COVID-19, mauvais usage des technologies numériques, changement climatique,
inégalités sociales, etc.) sont apparues, se sont aggravees ou ont pris de nouvelles formes ces dernieres années.
Le présent rapport estime que la sécurité humaine est la problématique centrale qui peut contribuer a remettre le
développement en marche la ou il est au point mort.

Il est temps de redéfinir ce que signifie réellement le progres humain, en donnant a tous les pays et a toutes les
communautés les moyens de participer a I'avenir du développement humain et d’une planéte plus slre. Nous
devons accorder une plus grande attention a la sécurité de nos voisins si nous voulons faire face aux menaces
interconnectées qui se profilent pour chacune et chacun d’entre nous.



https://dearworldleaders.org

Mécanisme d’assurance et de financement du risque

Il s’agit de transformer la facon dont les pays financent la gestion des risques, I'action climatique et le
développement, en travaillant en étroite collaboration avec le secteur industriel et les gouvernements.

'accord tripartite entre le ministere fédéral allemand de la Coopération économique et du Développement
(BMZ), le PNUD et I'lnsurance Development Forum (IDF), a ainsi impliqué 10 des plus grandes compagnies
d’assurances au monde :

hannover re’

@ swissRe wtw

5 milliards de dollars de capital-risque investis

Des milliers de micro, petites et moyennes entreprises (MPME) comptent parmi nos partenaires du secteur
privé. Des entreprises de toutes tailles unissent leurs forces a celles du PNUD par le biais de notre Réseau
des Laboratoires d’accélération, du Sustainable Finance Hub, d’Impact ODD et d’autres initiatives.

Impact ODD

La plateforme des investisseurs pour les ODD (« SDG Investor Platform ») encourage le secteur privé
a adopter des pratiques d’investissement qui soient en phase avec la réalisation des ODD. Les parties
prenantes de 18 pays ont été sensibilisées aux opportunités d’investissement présentes dans 312 zones.

Depuis 2019, notre partenariat permet une accélération continue des progres en matiere d’ODD, une
stimulation de I'innovation et une augmentation des flux de revenus non traditionnels, tout en accroissant la
portée de I'organisation en matiere de plaidoyer, notamment par le biais d’initiatives dynamiques menées
par des jeunes, telles que #Generation17.

« 200 millions d’appareils mobiles contiennent I'application Samsung Global Goals

« 4 millions de dollars ont été levés grace aux dons des entreprises et des particuliers

Des perspectives économiques dans un contexte Le Women Innovators Programme (WIP) [pro-
post-COVID pour un million de jeunes au Bangladesh gramme pour les femmes innovatrices], a aidé
au cours des cing prochaines années. 21 jeunes entreprises dirigées par des femmes

au sein de 12 pays de la région des Etats arabes.

Les plateformes et programmes partenaires  Youth Co:Lab, co-dirigé par le PNUD :
comprennent : la Data Futures Platform, le laboratoire
de biodiversité des Nations Unies et I'observatoire
Microsoft Planetary Computer and Impact, la
plateforme « Open Solution » en partenariat avec le + de 200 000 participants
Fonds pour I'environnement mondial (Programme
de micro financements) et « Microsoft Project 15 ».
Lintelligence artificielle et 'apprentissage automatique

Mis en place dans 28 pays et territoires
d’Asie et du Pacifique

9500 jeunes actifs dans I'entrepreneuriat
social en ont bénéficié

sont également mis a profit pour la planification de 1240 entreprises sociales dirigées par des
l'acces a I'énergie. Jeunes
202 partenaires soucieux du maintien des
écosystemes

Linitiative Connecting Business

Le partenariat entre le Bureau des Nations Unies pour la coordination des affaires humanitaires (OCHA) et
le PNUD a célébré son cinquieme anniversaire en mai 2021. Notons les réalisations accomplies a ce jour :

« 84 millions de dollars d’aides en especes et « En 2021, pendant la pandémie de COVID-19 :

en nature . \ N
° 7,2 millions de dollars d’aides en especes

« 100 ripostes a la crise

« +de 18 millions de personnes aidées en
coordination avec les gouvernements et le
systeme des Nations Unies

et en nature

° 1,2 million de personnes ont recu une aide
humanitaire essentielle

° 53 500 personnes soutenues par des
programmes de relévement rapide






Ne choisissez pas I’extinction

Frankie, en tandem avec des célébrités du monde entier, alerte le
monde sur le changement climatique

Afin de nous aider a lutter contre le changement climatique et les inégalités, ambassadeurs de bonne volonté,
célébrités, militants et influenceurs se sont réunis a I'occasion de la campagne #DontChooseExtinction (Ne choi-
sissez pas I'extinction) du PNUD pour porter notre message en compagnie de Frankie le dinosaure. Parmi ces
personnalités qui ont accepté de nous préter leur voix, figuraient notamment Jack Black, Eiza Gonzéles, Nikolaj
Coster-Waldau, Aissa Maiga, Greta Thunberg, Whoopi Goldberg, Antonio Banderas, Billie Eilish, Padma Lakshmi,
Michelle Yeoh, Cody Simpson, Ellie Goulding, Dave Matthews, Rosario Dawson, Aidan Gallagher, Lil Dicky, Alexis
Ren ou encore Ronen Rubinstein. Leurs apparitions, dans les principaux bulletins d’'informations et matinales, ont
été vues par 367 millions de personnes, tandis que leurs messages diffusés sur les médias sociaux ont atteint
118 millions de personnes. La vidéo de lancement de la campagne a réalisé 1,2 milliard de vues.

Jack Black Aissa Maiga

Le message d’intérét public A Shot for All (« Une in-
jection pour tous »), dans le cadre de la lutte contre
la COVID-19, mettait en scene nos ambassadeurs de
bonne volonté Padma Lakshmi, Yemi Alade, Michelle
Yeoh et Connie Britton, appelant les dirigeants du
monde a travailler ensemble pour garantir la disponi-
bilité des vaccins pour tous, partout. Lannonce a été
promue par I'Assemblée générale des Nations Unies
(AGNU) et a été couverte par Al Jazeera et d’autres
médias.

Nikolaj Coster-Waldau Eiza Gonzdlez

['année s’est achevée par un moment de célébration
lors du Festival mondial d’action pour les ODD, ou
'Association des correspondants accrédités aupres
des Nations Unies (UNCA) a décerné a I'Ambassa-
drice de bonne volonté Padma Lakshmi la plus haute
distinction, le Prix « UNCA Advocate of the Year
2021 », pour son travail avec le PNUD en faveur de
I'égalité, comprenant I'équité vaccinale mondiale.
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Des investisseurs inestimables

Principaux partenaires
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Lannée 2021 en chiffres

15 % d’augmentation en matiére de financement octroyé par les gouvernements
Les contributions issues de financements publics ont augmenté, passant de 1,13 milliard de dollars
en 2020 a 1,30 milliard de dollars en 2021

18 % d’augmentation des fonds verticaux
@@ Les contributions de fonds verticaux sont passées de 988 millions de dollars en 2020 a
117 milliard de dollars en 2021

affectés
La part des contributions flexibles aux guichets de financement thématiques est passée de

j Augmentation de 14 % de la proportion de guichets de financement thématiques non
U-DJ] 24% en 2020 a 38 % en 2021

Guichets de financement
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Fonds réservés a des
projets spécifiques

Fonds adaptés aux guichets, aux sous-guichets, aux
W régions ou aux pays ciblés

Principaux partenaires de financement du PNUD en 2021

Fonds mondial

Etats-Unis

Allemagne

Bureau des fonds d’affectation spéciale multipartenaires
Union européenne

Japon

Fonds pour I'environnement mondial
Fonds vert pour le climat
Argentine

Suede

Norvege

Républigue dominicaine
Royaume-Uni

Pays-Bas

El Salvador

Suisse

Danemark

Organismes des Nations Unies
Canada

République de Corée
Honduras

Bélarus

Colombie

Egypte

Turkménistan

Panama

Brésil

Haiti

Dominique

Australie

Ressources ordinaires
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. Autres ressources * Un montant supplémentaire de 13,3 millions de dollars,

destiné a 'année 2021, a été encaissé en mars 2022.

Principaux contributeurs aux ressources ordinaires

Les fonds de base sont des ressources flexibles et régulieres, non affectées a un projet ou a un theme spécifique.

Allemagne

Pays-Bas Canada

Etats-Unis Suéde Japon

Norvege Suisse

Royaume-Uni Danemark

Tous les chiffres d’avril 2022 sont donnés a titre prévisionnel et peuvent changer d’ici la finalisation des états

financiers audités.
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Témoignages

Partenaires et innovateurs

Le PNUD a excellé en matiere de recrutement,
de promotion et de planification de la releve en
veillant au respect de I'égalité des genres ; un
soutien réel et des ressources spécifiques sont
en place afin de garantir la diversité
et 'inclusion.

— Prix « Economic Dividends for Gender Equality »

Le PNUD a su gérer les crises qui se sont
accumulées ces dernieres années. |l a fait
preuve d’une grande résilience et insufflé un
nouvel élan pour organiser la riposte face a la
pandémie de COVID-19.

— Réseau d'évaluation de la performance des
organisations multilatérales (MOPAN)

Nous adressons nos sinceres
et chaleureux remerciements
au PNUD pour sa précieuse
contribution.

— Ministére du Tourisme, Sri Lanka

Les Etats-Unis pourront toujours compter sur le
PNUD pour assurer une direction et une coordination
performantes entre les organismes des Nations Unies,
afin d’établir des passerelles dans les domaines de
I’humanitaire, du développement et de la consolidation
de la paix.

— Mission des Etats-Unis d/Amérique auprés de ['Office des
Nations Unies
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Nous sommes trés heureux de cette
symbiose, de ce travail d’équipe avec
les organisations internationales... en

particulier avec le PNUD.

— Ministere de I'Environnement et du
développement durable, Panama

[Le PNUD] s’attaque a I'accélération [des ODD] en
adoptant une logique de portefeuille, fondée sur le
collectif, et ce, a une échelle sans précédent.

— Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Un exemple réussi de collaboration
intersectorielle et transnationale entre les
organisations et les communautés... pour un
suivi et une mise en ceuvre plus efficaces des
cibles de 'ODD 15.

— Prix pour la réalisation des Objectifs de
développement durable (ODD) du Groupe
sur l'observation de la Terre (GEO), Earth
Observations for Sustainable Development Goals
(EO4SDG)

Un acces fiable aux données appropriées est
essentiel a I’effort national déployé dans la
lutte contre la COVID-19. Pour y parvenir, le

PNUD a congu une plateforme de données sur

la relance socio-économique post-COVID-19.

— Prix « DrivenXDesign », plateforme de
données du PNUD « COVID-19 Data Futures
Platform »

la symbiose
réflexion et nou
déploiement et I'a

— Social Value

Nous sommes tres s
avons hate de poursuiv
coopération.

— Centro de Estudio de Estado y Sociea
(CEDES), Argentine

Les laboratoires d’accélération du PNUD aident

les gouvernements a rendre visibles des systemes

complexes et a comprendre les enjeux en temps réel,

leur permettant ainsi de répondre plus efficacement
aux problemes locaux.

— Nesta’s Centre for Collective Intelligence Design



Europe et Asie centrale Asie et Pacifique

Travailler a ’échelle locale

° ° « Centre régional a Istanbul « Centre régional a Bangkok
- Albanie « Afghanistan
- Arménie - Bangladesh
« Azerbaidjan « Bhoutan
- Bosnie-Herzégovine . Cambodge
. Bélarus « Chine
« Chypre - Bureau pour le Pacifique a Fidji
Z e . o . - Géorgie (Etats fédérés de Micronésie, Fidji,
Ame”que Iatlne et Ca ra Ibes Afrlque - Kazakhstan Kiribati, lles Marshall, Nauru, les

- Kirghizistan Palaos, lles Salomon, Tonga, Tuvalu,

+ Centre régional au - Honduras + Mexique + Centre de services . Kosovo (au titre de la résolution 1244 du Vanuatu)
Panama - Jamaique (Bahamas, . Panama régional a Addis-Abeba Conseil de sécurité de FONU [1999)) . Inde
. Argentine Be‘I‘|ze, Bermudeﬂs, HesA Pa/raguay . Afrique du Sud . Macédoine du Nord . Indopg&e )
. Bolivie Caimanes, Jamaique, lles Pérou . Angola - Moldova . Malaisie (Brunéi Darussalam,
P Turques et Caiques) République dominicaine . Monténégro = Malaisie et Singapour)
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et-Nevis, Sainte-Lucie, - p p « République démocratique
. Guyane o + FErythree Egypte . . X
Haiti Saint-Vincent-et-les- Eswatini I populaire lao
. ) . . ra . ) ) ) ,
Grenadines) - Ethiopie . Jo?danie e . Rgpubl!que |s\am|qge d’lran
. Gabon okt . Rgpubhqge populawel
f . . ) démocratique de Corée
. Gambie " Liban a s
o ) « Samoa (lles Cook, Nioué, Samoa,
« Ghana Libye A
" . Guinée o @ e Maroc ;O'kflaiU)
2 « Guinée-Bissau . . L. Programme d’assistance au peuple palestinien : Tga‘r\zr;wdae
o . « Guinée équatoriale . République arabe syrienne - Ti Lest
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. . < CENTRES DE POLITIQUE
i Ny . Bureau chargé des partenariats_et conseils techniques (Doha)

. Centre international d’Istanbul podr le secteurprivé dans le développement

Z « Centre d'Oslo pour la gouvernance
BUREAUX DE REPRESENTATION « Centre de Rome pour le développement durable

. Centre de politique de Séoul pour le partage de connaissances par le biais de

partenariats en faveur des ODD (Seoul Policy Centre [USPC] for Knowledge
Exchange through SDG Partnerships)
Centre mondial de Nairobi sur les écosystemes résilients et la désertification
(Nairobi-based Global Policy Centre on Resilient Ecosystems and
Desertification [GC-RED])
Centre mondial de Singapour pour la technologie, I'innovation et le
développement durable (Singapore Global Centre for Technology, Innovation
and Sustainable Development)

Bureau de représentation en Allemagne

Bureau de représentation de Bruxelles (pour I'Union européenne)

Bureau de représentation de Genéeve :
Bureau de représentation de Tokyo

Bureau de représentation de Washington

Bureau de représentation des pays nordiques (Danemark, Finlande, Norvége et Suede) .
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